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Hybride professionals in de techniek
naar een sterke verbinding tussen het technisch
beroepsonderwijs en technisch bedrijfsleven
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Waarom dit onderzoek in technieksector?

* Urgentie: personeelstekort
* |In de sector
* |In het onderwijs

* Dynamisch werkveld

* Snelle ontwikkelingen

* Beroepen vernieuwen, veranderen,
verdwijnen

* Samenwerken van onderwijs en
werkveld is nodig!
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Samenwerking onderwijs — bedrijfsleven YQUR

1s complex en kent grenzen

Grenzen tussen school en werk:
* Leren - werken
* Praktijk - theorie

* Begeleiden (van leren) -
produceren

* Vakmanschap - burgerschap
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Centre of Expertise TechniekOnderwijs
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Hogeschool Saxion, Universiteit Twente,
Hogeschool Windesheim en ROC van Twente
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 Sterk Techniek
Benadruk ook belang bedrijfsleven bij hybride ..
professionals OnderWUS/BeStuursa kkOOFd

Opinie | door Tijmen Schipper & Stephan Corporaal & Menno Vos & Marian Thunnissen & Ellen Koop-Spoor & Kara
Vioet
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29 januari 12021 | In de gesprekken over hybride docentschap is er te weinig aandacht voor het profijt dat | e ra re n O p | e I d I n ge n .
bedrijven uit deze constructie kunnen halen, betogen onderzoekers van Windesheim, Saxion en Fontys. Zij pleiten

rvoor om meer te kijken naar de integrale meerwaarde voor zowel onderwijsinstellingen als het bedrijfsleven. ° . .
. Hybride decenten professionals
‘ ““1@ i — .
* Oplossing lerarentekort

* Versterken kwaliteit onderwijs

* ‘Grensgangers’
* Docentin (v)mbo of hbo

* Technisch expert in bedrijf
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Hybride professional: aantrekkelijke, YQUR

duurzame optie?

* Praktijkgericht onderzoek:
* Meerwaarde hybride professional
* Kenmerken ‘grensgangers’
* Condities voor werk

Survey

Gusiovte * Interviews (online):

* 11 hybride professionals
(vmbo/mbo/hbo)

* 7 leidinggevenden bedrijf

* 11 leidinggevenden school

HOGESCHOOL
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Centre of Expertise TechniekOnderwijs
- l DRENTHECOLLEGE Een initiatief van:
[ ] l ] ' pe Hogeschool Saxion, Universiteit Twente,
- Hogeschool Windesheim en ROC van Twente
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samen werken aan jouw ontwikkeling lnsta!!atterechmek bv
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plaatbewerking
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Meerwaarde hybride professional YQUR

Afwisseling Kennis: verdieping Docententekort
Persoonlijke groei Profilering: PR / maatschappelijk Innovaties in onderwijs
Maatschappelijk belang Opleiden op de werkvloer Bedrijfscultuur in de school

Vakmanschap overdragen Soft skills: Beroepsvoorbereiding
(passie) communicatief/didactisch authentiek, realistisch

Verbinden bedrijf-school Invloed op opleiding Verrijking curriculum

Kennis ‘up to date’ Werving: nieuw personeel Verbinder bedrijf-school
(organisatie)
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Kwaliteitszorg
Onderzoek & innovatie
Adviseur

Projectleider

Coach (nieuwe) collega’s

Nieuwe kennis inbrengen

(gast)docent
Mentoraat/studiebegeleiding
Examinering
Curriculumontwikkeling
Netwerker

Voorlichtingsavonden
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Hybride professional als grensganger FU%RE

Linking pin

Ambassadeur van de sector
Wederzijdse ‘Critical friend’
Werkbezoeken over en weer
Leren o= werken - innovatie

Kwaliteitsbewustzijn
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Boundary crossing:

vervagen van grenzen tussen school en werk
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* Waar het wringt valt iets te leren!

mtegrat/e hybr/d/ser/ng

* Mechanismen:

|dentificatie:
onderscheid herkennen en erkennen

Coordinatie:
afspraken, documenten, procedures

Reflectie:
in elkaars schoenen staan

Transformatie:




Knelpunten

PRORLEM
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School- en bedrijfsorganisatie zijn
weinig flexibel

Expertise HP wordt onvoldoende
benut

HP’s maken veel (over)uren

Afstemming bedrijf-school is
incidenteel en korte termijn

Bevoegdheidsvraagstuk
Behoud HP’s: hoe voorkom je

______een voIIedlge ‘overstap’?
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Oplossingsrichtingen

* Goed kijken naar inzetbaarheid HP’s

* Authentieke opdrachten als
uitgangspunt voor verbinden school
en bedrijf

* Gezamenlijke, duurzame en
regionale aanpak onderwijs-
bedrijfsleven

* Aanpassen HRM-beleid:
ondersteunen, stimuleren,
uitdagen, waarderen

hogeschool ~ SA¥ION
Windesheim: ..
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Sterk Techniek Onderwijs biedt kansen!

- Hybride professionals:

* Inzetten op hun expertise:
co-teaching, gastdocentschap

* Aantrekkelijke
arbeidsvoorwaarden

* vmbo + mbo (+ hbo) +
bedrijfsleven regionaal aan tafel

* Geleidelijke, andere route naar
docentschap (ipv 4-jarige
opleldmg)




Dank voor de aandacht!

Verder lezen

Hybride professionals in de techniek
Meerwaarde voor het technisch
bedrijfsleven én het technisch
beroepsonderwijs

Een onderzoek van de lectoraten Leven
Lang Ontwikkelen (Windesheim) en
strategisch HRM (Saxion)

Link:
Onderzoeksrapport Hybride Professionals in

“‘”iiiiiiiide technlek TechYourFuture | _‘__;;3;;;;;;3;3;;;;;;;;;;;;;;;;;;
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Projectgroep

Dr. Tijmen Schipper - Windesheim
Amber Kornet MSc - Saxion

Dr. ir. Monique Ridder - Windesheim
Richard Heerkes MSc - Windesheim
Vibeke Oenema - Windesheim

Dr. Stephan Corporaal - Saxion

Dr. Menno Vos - Windesheim

Contact:



https://www.techyourfuture.nl/onderzoeksrapport-hybride-p
mailto:mam.ridder@windesheim.nl

