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Wat voor samenwerkingsmechanismen zien we in het dierenrijk?

Heldere rolverdeling en leiderschapContinue communicatie en 
informatie-uitwisseling

Complementariteit en diversiteitZorg voor relaties en sociale cohesie

Gezamenlijk doel en slimme strategie

Flexibiliteit en adaptatie



Regionale samenwerking vmbo-mbo is best complex
Je bent continu aan het bewegen op drie domeinen



Wat kunnen we regio’s aanreiken om de 
samenwerking vmbo-mbo te versterken, 

verrijken of verduurzamen? 



Ontwerpproces

Verzamelen en analyseren van inzichten en bestaande 
instrumenten
Inspiratie- en werksessie met ervaringsdeskundigen
Eerste ontwerpslag
Reacties ophalen tijdens landelijke STO-dag

Tweede ontwerpslag
Wie wil nog eens meedenken? Of iets uitproberen in de praktijk?



Uitdaging 1. 

Inhoud
Doelen en belangen zijn niet per se hetzelfde
Doelgroep scherp?

Ontwikkelen 
en verankeren 
in organisaties

Samenwerken 
in een 

passend 
platform

DE OPGAVE

Richten en 
sturen op 
inhoud





Uitdaging 2. 

Concretiseren van de ambities
Op welke activiteiten zetten we in?
Wat vraagt dat van alle partijen?

Ontwikkelen 
en verankeren 
in organisaties

Samenwerken 
in een 

passend 
platform

DE OPGAVE

Richten en 
sturen op 
inhoud



Welke impact willen wij maken 
en voor wie? (bijv. leerlingen, 
docenten, scholen, de regio)

Welke concrete doelen dragen 
hieraan bij?

Welke activiteiten zetten wij 
daarvoor in?*

Wie dragen bij aan deze 
activiteiten?

Wat vragen deze activiteiten 
qua inzet van mensen, 
middelen, organisatie, …

Hoe meten/merken we of deze 
activiteiten bijdragen aan de 
concrete doelen?

Als we dit hebben gerealiseerd, 
wat is dan de volgende stap: 
‘the next level’?



Uitdagingen 3 én 4. 

Aan de samenwerkingstafel
Wie zijn betrokken?
Welke afspraken maken we met elkaar?
Elkaars taal leren en begrijpen

In de eigen organisatie
Tempo-verschillen
(Bestuurlijke) betrokkenheid
Borging 

Ontwikkelen 
en verankeren 
in organisaties

Samenwerken 
in een 

passend 
platform

DE OPGAVE

Richten en 
sturen op 
inhoud



Samenwerking op meerdere niveaus

Tussen scholen en instellingen
Binnen scholen en instellingen Bestuurlijk

Management

Professioneel

School A School B

Bron: Common Eye



Wat kan er in de praktijk zoal misgaan?
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Bestuurlijk

Management

Professioneel

School A School B

Ontbreken van bestuurlijke betrokkenheid

Bestuurlijk

Management

Professioneel

School A School B

Spraakverwarring of onvoldoende 
betrokkenheid bij doorvertaling



Bestuurlijk 

Management 

Operationeel 

Partner A Partner B 

Wie is/zijn dit?
Wat is hun rol in de samenwerking? Wat is hier nodig qua communicatie en samenwerking? 

Hoe/waar vindt dit plaats?



Uitdaging 5. 

Reflecteren op de samenwerking
Is er een gezamenlijke ambitie
Doen we recht aan de belangen
Hebben we aandacht voor de relaties
Is de samenwerking goed georganiseerd
Hebben we een helder proces

Bron: Common Eye





Behoefte aan…

1. Een praatplaat t.b.v. het gesprek over urgentie, ambitie en belangen

2. Een matrix: waar gaan we op in zetten en wat vraagt dat?

3. Het 8-tje: wat vraagt dit qua afstemming, binnen en tussen onze organisaties?

4. De reflectietool: hoe verloopt de samenwerking?



Vier hoeken met concept materiaal 

1. Relevantie
In hoeverre beantwoordt dit 
instrument aan een (latente) 
behoefte?

2. Toepasbaarheid
Wanneer zou jij dit uit je 
gereedschapskist halen om in te 
zetten?
Wat zou je beletten om dit te doen?
Wat zou je nodig hebben om dit 
instrument effectief in te zetten?

3. Tips, feedback!
Mis je iets? Wat zou het beter 
maken?


