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Wat voor samenwerkingsmechanismen zien we in het dierenrijk?

. > /' 1 ) =
Continue communicatie en Heldere rolverdeling en leiderschap
informatie-uitwisseling

Zorg voor relaties en sociale cohesie Complementariteit en diversiteit Flexibiliteit en adaptatie



Regionale samenwerking vmbo-mbo is best complex

Je bent continu aan het bewegen op drie domeinen

Richten en

sturen op
inhoud

e Zijn de plannen realiseerbaar?

Hebben we de juiste partijen
aan tafel voor deze opgave?

De
OPGAVE
begrijpen en
doorgronden

Samenwerken Ontwikkelen
in een en
passend verankeren in
platform organisaties

\ Is er draagvlak & commitment?



Wat kunnen we regio’s aanreiken om de
samenwerking vmbo-mbo te versterken,
verrijken of verduurzamen?



Ontwerpproces '

Verzamelen en analyseren van inzichten en bestaande
Instrumenten

Inspiratie- en werksessie met ervaringsdeskundigen
Eerste ontwerpslag

Reacties ophalen tijdens landelijke STO-dag

Tweede ontwerpslag

Wie wil nog eens meedenken? Of iets uitproberen in de praktijk?



Richten en
sturen op

inhoud

Uitdaging 1.

DE OPGAVE

Samenwerken
in een

Olnhoud oo b
CDoelen en belangen zijn niet per se hetzelfde
ODoelgroep scherp?

Ontwikkelen




Urgentie Ambitie

Wat is de opgave? Welk probleem of uitdaging willen we aanpakken? Wat Wat is onze gemeenschappelijke ambitie? Wat is er straks veranderd voor de
zijn de achterliggende oorzaken van de opgave? doelgroep? Welke impact willen we realiseren?

e i

Doelgroep

Voor wie doen wij het?
Hoe definiéren we onze doelgroep?

Aan welke belangen van de partners in de samenwerking moeten we recht doen?
Wat willen de partners halen en wat willen zij brengen?

Belangen



Richten en
sturen op

inhoud

Uitdaging 2.

DE OPGAVE

Ontwikkelen
en verankeren

O Concretiseren van de ambities
O Op welke activiteiten zetten we in?
OWat vraagt dat van alle partijen?




Welke impact willen wij maken
en voor wie? (bijv. leerlingen,
docenten, scholen, de regio)

MENUKAART

Welke concrete doelen dragen ACTIVITEITEN SAMENWERKING VMBO - MBO
hieraan bij?

~
Gezamenlijk opzetten Gezamenlijk vormgeven van
van doorlopende officiéle doorlopende
leerlijnen leerroutes
Waarin diverse activiteiten Met verbreding, verdieping en eventueel
terugkomen: gastlessen, versnellingsmogelijkheden voor leerlingen
keuzevakken, etc.
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Wie dragen bij aan deze Gezamenlijk organiseren en Gezamenlijk

S . vormgeven van
activiteiten? aanbieden van keuzevakken profielen /

Mogelijk aansluitend op keuzedelen technische lessen

Wat vragen deze activiteiten 7\
qua inzet van mensen,
middelen, organisatie, ...

Evenementen Gezamenlijke activiteiten

e Bedrijvendagen e Promotie en oriéntatie van vmbo-
e Techniekfestival leerlingen op het mbo

* Gastlessen

e Excursies

Hoe meten/merken we of deze
activiteiten bijdragen aan de
concrete doelen?

Als we dit hebben gerealiseerd,
wat is dan de volgende stap:
‘the next level’?



Uitdagingen 3 én 4.

CAan de samenwerkingstafel
OWie zijn betrokken?
O Welke afspraken maken we met elkaar?
OElkaars taal leren en begrijpen

Oln de elgen organisatie

O Tempo-verschillen
O (Bestuurlijke) betrokkenheid
CBorging

DE OPGAVE




Samenwerking op meerdere niveaus

School A School B /
O Tussen scholen en instellingen |

O Binnen scholen en instellingen Bestuurlijk (@) <« x

Management ‘ < > .

Professioneel ‘ < > ‘

Bron: Common Eye
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School A School B

Bestuurlijk ‘---------- .

0
| I
Management . < P ‘

|

Professioneel ‘ < > .

Ontbreken van bestuurlijke betrokkenheid

Wat kan er in de praktijk zoal misgaan?

School A

Bestuurlijk . < > ‘

l
:

Spraakverwarring of onvoldoende
betrokkenheid bij doorvertaling

School B

|
[
[
[
Management ‘

Professioneel ‘

12



O Wie is/zijn dit?

Wat is hun rol in de samenwerking?

Partner A

Partner B

T y

Bestuurlijk

A

: Management

A Wat is hier nodig qua communicatie en samenwerking?
Hoe/waar vindt dit plaats?

A

Operationeel
Qe A




Uitdaging 5.

De goede stappen Werken aan
De goede volgorde een gedeelde
. Win-win ambitie
R fl d k In dialoog
C e eCte ren Op e Sa menwer I ng Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie

weg samen? van de partners?

O |s er een gezamenlijke ambitie

Inhoud

Vormgeven en

C Doen we recht aan de belangen el SR
goed proces Proces ezamenlijkhei
C Hebben we aandacht voor de relaties
O Is de samenwerking goed georganiseerd Sesuorming sl
Vorm

Ambitie

O Hebben we een helder proces

Organisatie Belangen
g g Creéren van Waarde

voor betrokken
partners?

Is de samenwerking
goed georganiseerd?

Relatie
Professioneel
organiseren

Transparantie
Dialoog
Mutual gains

Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Bron: Common Eye



Reflecteren op
samenwerking

Praatplaat c\a‘.\gen 5

Comam: ®

Ambitie

Ambitie
» We hebben expliciet met
elkaar uitgesproken wat onze

gezamenlijke ambitie is.

Deze ambitie is zowel prikkelend
en uitdagend als realistisch.

We bespreken regelmatig de
ambitie en bepalen of deze
bijgesteld moet/kan worden.
Onze achterban (bestuurders,
docenten, leerlingen/studenten)
kent en steunt deze ambitie.

Onderbouw en licht toe:

Belangen

We voeren een open gesprek

over onze belangen.

We tonen oprechte interesse

in elkaars belangen.

Wat we halen en brengen is voor
elke partner voldoende in balans.
Het samenwerkingsverband creéert
meerwaarde voor onze doelgroep.

Relatie

We besteden tijd en aandacht aan

de kwaliteit van groepsprocessen.

Het gedrag dat we tonen draagt
bij aan het onderling vertrouwen.
Eventuele conflicten worden
constructief besproken.

De wijze waarop we leiderschap

Organisatie

De organisatievorm die we hebben
gekozen staat in goede verhouding
tot de gewenste ambitie.

De organisatievorm draagt bij aan
een duurzame samenwerking.

Er is voldoende draagvlak

bij onze achterban.

Het mandaat is goed geregeld en er
kan daadkrachtig worden besloten.

De rolverdeling en processtappen
in de samenwerking zijn

helder en doordacht.

We weten in welke fase van het
proces we ons bevinden.

Er is een goede balans tussen
aandacht voor het proces en
aandacht voor het resultaat.

We evalueren onze samenwerking.
We evalueren de voortgang

op resultaten.

Onderbouw en licht toe:

Onderbouw en licht toe: hebben vormgegeven wordt T A S

geaccepteerd en gewaardeerd.

Onderbouw en licht toe:

Onderbouw en licht toe:

Uitgave van: het landelijke ondersteuningsteam Sterk Techniekonderwijs /
Gebaseerd op het Common Eye-model / Vormgeving: BUREAUBAS /
Digitaal in te vullen op: www.sterktechniekonderwijs.nl/tools

www.sterktechniekonderwijs.nl




Behoefte aan...

Een praatplaat t.b.v. het gesprek over urgentie, ambitie en belangen
Een matrix: waar gaan we op in zetten en wat vraagt dat?
Het 8-tje: wat vraagt dit qua afstemming, binnen en tussen onze organisaties?

De reflectietool: hoe verloopt de samenwerking?




Vier hoeken met concept materiaal
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Management

@ O In hoeverre beantwoordtdit

instrument aan een (latente)
behoefte?

2. Toepasbaarheid

© Wanneer zou f(] dit uit je
gereedschapskist halen om in te

zetten?
O Wat zou je beletten om dit te doen?

O Wat zou je nodig hebben om dit
instrument effectief in te zetten? Reflecteren op

samenwerking
Praatplaat

onoen .
02\ "@{’

Ambitie 3

3. Tips, feedback!

O Mis je iets? Wat zou het beter
maken?




